
บันทึก

ส่วนงาน กลุ่มงานพัฒนาระบบการเรียนรู้และจัดการความรู้  สำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โทร. 6266

ที่    พน/7674 วันที่    23 มกราคม 2568

เรื่อง ขอความเห็นชอบโครงการและอนุมัติงบประมาณลงทุนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2568

เรียน รองผู้จัดการ (นายเกรียงไกร กัลหะรัตน์) ผ่าน ผู้ช่วยผู้จัดการ (นายมานพ จินาไหม)

ผู้รับทราบ/อนุมัติ --> รองผู้จัดการ (นายเกรียงไกร  กัลหะรัตน์)

 

               ตามบันทึกที่ ผท/ว 3647 ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2567 และบันทึกที่ ผท/ว 197 ลงวันที่ 20 

มกราคม 2568 ธนาคารซักซ้อมแนวทางการจัดทำงบประมาณโครงการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการเสนอ

ขอความเห็นชอบ โดยส่วนงานจัดทำรายละเอียดข้อมูลโครงการพร้อมงบประมาณลงทุนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

เสนอขอความเห็นชอบโครงการต่อรองผู้จัดการที่ดูแลรับผิดชอบด้านที่เกี่ยวข้อง ผ่านผู้ช่วยผู้จัดการที่ดูแล

และรับผิดชอบสายงาน ความละเอียดแจ้งแล้วนั้น

 

               ในการนี้ สำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (พน.) ขอความเห็นชอบโครงการและอนุมัติงบประมาณลงทุน

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2568 โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management

System) เพื่อพัฒนาระบบฯ ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยมีกรอบวงเงินงบประมาณ 10,000,000

บาท รายละเอียดตามเอกสารโครงการฯ ดังนี้ 

               1. รายละเอียดข้อมูลโครงการประกอบการจัดทำโครงการที่เสนอ (เอกสารแนบ 2)

               2. ประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการลงทุนด้านดิจิทัล (เอกสารแนบ 3)

               3. คาดการณ์การเบิกจ่ายงบประมาณการลงทุนด้านดิจิทัล (เอกสารแนบ 5)

               4. สรุปขั้นตอนและระยะเวลาการดำเนินโครงการ (เอกสารแนบ 7)

               5. เอกสารประชุม เพื่อนำเสนอรายละเอียดโครงการ (เอกสารแนบ 8)

               6. Slide PowerPoint ประกอบการนำเสนอโครงการ (เอกสารแนบ 9)

 

               จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา

 

(นางสายใจ ภูริฉาย)

ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์



เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดข้อมูลโครงการประกอบการจัดทำโครงการ 22.01.67.docx

เอกสารแนบ 3 ประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการลงทุนด้านดิจิทัล 22.01.68.xlsx

เอกสารแนบ 5 คาดการณ์การเบิกจ่ายงบประมาณการลงทุนด้านดิจิทัล 22.01.68.xlsx

เอกสารแนบ 7 สรุปขั้นตอนและระยะเวลาการดำเนินโครงการ 22.01.68.xlsx

เอกสารแนบ 8 เอกสารประชุม เพื่อนำเสนอรายละเอียดโครงการ 22.01.68.docx

เอกสารแนบ 9 Slide PowerPoint ประกอบการนำเสนอโครงการ 22.01.68.pptx

เอกสารอ้างอิง

1.อ้างอิงบันทึกฉบับอื่น

นย/ว 3609 24 ธันวาคม 2567 แนวทางการจัดทำงบประมาณของส่วนงานสำนักงานใหญ่ ประจำปีบัญชี 2568

ผท/ว 3647 25 ธันวาคม 2567 ซักซ้อมแนวทางการจัดทำงบประมาณโครงการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการเสนอขอความเห็นชอบ

ผท/ว 197 20 มกราคม 2568 การจัดทำงบประมาณโครงการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ปีบัญชี 2568

สำเนาส่ง สำนักแผนดิจิทัลเทคโนโลยีและสารสนเทศ (ผท.)

เรียนมาเพื่อโปรดทราบ

ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ (นย.)

เรียนมาเพื่อโปรดทราบ

ความคิดเห็นต่อท้ายบันทึก

1.เรียน รองผู้จัดการ (นายเกรียงไกร กัลหะรัตน์)

เพื่อโปรดพิจารณา

โดย ผู้ช่วยผู้จัดการ (นายมานพ  จินาไหม) วันที่ 23 มกราคม 2568 เวลา 15:15:56

2.เห็นชอบ

โดย รองผู้จัดการ (นายเกรียงไกร  กัลหะรัตน์) วันที่ 23 มกราคม 2568 เวลา 17:19:00

เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน

https://saraban.app.baac.or.th/BAAC_DOC_FLOW/system/all/decode_file_download.php?filen=YTozOntzOjQ6ImZpbGUiO3M6ODU6Ii4uLy4uL2ZpbGV1cGxvYWQvMjAyNS8wMS8yMi9FOFZEdkZ4TnRDWm1jOTFYeUtoZFVuWHM3aVJpdU9ob1pxazJoOEFGMjIwMTI1MDQxMTE2LmRvY3giO3M6NzoiZmlsZV9pZCI7czo3OiIzNzk4MjgzIjtzOjEwOiJjaGVja190eXBlIjtzOjE6IjEiO30=
https://saraban.app.baac.or.th/BAAC_DOC_FLOW/system/all/decode_file_download.php?filen=YTozOntzOjQ6ImZpbGUiO3M6ODU6Ii4uLy4uL2ZpbGV1cGxvYWQvMjAyNS8wMS8yMi9QZU1pcVlPWUFzNzlmOUdnVjV6dnZvV2VrWGVCMUFBRzB4b2piZjM5MjIwMTI1MDQxMTIyLnhsc3giO3M6NzoiZmlsZV9pZCI7czo3OiIzNzk4Mjg0IjtzOjEwOiJjaGVja190eXBlIjtzOjE6IjEiO30=
https://saraban.app.baac.or.th/BAAC_DOC_FLOW/system/all/decode_file_download.php?filen=YTozOntzOjQ6ImZpbGUiO3M6ODU6Ii4uLy4uL2ZpbGV1cGxvYWQvMjAyNS8wMS8yMi9GaHNWWkpmeDYwRjlqWk05V1htTXFpYlhaZ1hpUHNVclphaVA2a0F6MjIwMTI1MDQxMTMyLnhsc3giO3M6NzoiZmlsZV9pZCI7czo3OiIzNzk4Mjg1IjtzOjEwOiJjaGVja190eXBlIjtzOjE6IjEiO30=
https://saraban.app.baac.or.th/BAAC_DOC_FLOW/system/all/decode_file_download.php?filen=YTozOntzOjQ6ImZpbGUiO3M6ODU6Ii4uLy4uL2ZpbGV1cGxvYWQvMjAyNS8wMS8yMi9RekF5T1dzVDJzYTAzaEQyNWRFS1FIb3ppQVByQXBGVXVEY3Z3TTNqMjIwMTI1MDQxMTQ2Lnhsc3giO3M6NzoiZmlsZV9pZCI7czo3OiIzNzk4Mjg2IjtzOjEwOiJjaGVja190eXBlIjtzOjE6IjEiO30=
https://saraban.app.baac.or.th/BAAC_DOC_FLOW/system/all/decode_file_download.php?filen=YTozOntzOjQ6ImZpbGUiO3M6ODU6Ii4uLy4uL2ZpbGV1cGxvYWQvMjAyNS8wMS8yMi8xeDFndnc5OXViRTFVSGpCaXJyZFk3d3M4VHViRU0xZGNhQXNGSlFPMjIwMTI1MDQxMTUzLmRvY3giO3M6NzoiZmlsZV9pZCI7czo3OiIzNzk4Mjg3IjtzOjEwOiJjaGVja190eXBlIjtzOjE6IjEiO30=
https://saraban.app.baac.or.th/BAAC_DOC_FLOW/system/all/decode_file_download.php?filen=YTozOntzOjQ6ImZpbGUiO3M6ODU6Ii4uLy4uL2ZpbGV1cGxvYWQvMjAyNS8wMS8yMi9HYzk3VXJON2Z6dHVlUDNjdThhdGc0V2oxN281R1FXSmE1SkZvZm5KMjIwMTI1MDQxMTU5LnBwdHgiO3M6NzoiZmlsZV9pZCI7czo3OiIzNzk4Mjg4IjtzOjEwOiJjaGVja190eXBlIjtzOjE6IjEiO30=


รายละเอียดข�อมูลโครงการประกอบการจัดทําโครงการด�านเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. ความเป�นมาของโครงการ 
 1.1 ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู� (Knowledge Management System) 
 1.2 ท่ีมาของโครงการ : จากการศึกษาดูงานองค3กรท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีด�านการจัดการความรู� (Best 
Practice) ภายนอก ท้ังท่ีเปBนองค3กรรัฐวิสาหกิจและสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (SFIs) เชKน ธนาคารออมสิน 
ธนาคารอาคารสงเคราะห3 พบวKา มีองค3กรภายนอกมีระบบการจัดการความรู�ท่ีทันสมัย และใช�งานงKาย (User 
friendly) โดยได�ดําเนินการพัฒนารKวมกับ Vendor ภายนอก ได�แกK บริษัท เออาร3ไอพี และบริษัท เลิร3นเทค                       
สํานักพัฒนาทรัพยากรมนุษย3จึงกําหนดแผนในการพัฒนาปรับปรุงระบบด�านการจัดการความรู�ของธนาคารให�
ประสิทธิภาพเทียบเคียงองค3กรภายนอกดังกลKาว   
 1.3 สKวนงาน 
  1.3.1 ชื่อสKวนงาน : สํานักพัฒนาทรัพยากรมนุษย3 (พน.) 
  1.3.2 หัวหน�าสKวนงาน : นางสายใจ ภูริฉาย ผอ.พน. 
  1.3.3 ผู�รับผิดชอบโครงการ : กลุKมงานพัฒนาระบบการเรียนรู�และจัดการความรู� 
2. ข�อมูลโครงการ 
 2.1 หลักการและเหตุผลความจําเปBน : เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการความรู� ตามเกณฑ3ประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ข�อ 4 ข�อยKอย 4.1 กระบวนการจัดการความรู�ท่ีเปBนระบบและการนําเทคโนโลยีมา
ประยุกต3ใช� โดยเกณฑ3กําหนดให�มีการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู�อยKางเหมาะสม 
และจากผลการศึกษาดูงานองค3กรภายนอกท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีด�านการจัดการความรู�  (Best Practice)                
ท้ังท่ีเปBนองค3กรรัฐวิสาหกิจและสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (SFI) พบวKา องค3กรภายนอกมีระบบการจัดการ
ความรู�มีความทันสมัย ครอบคลุมการใช�งาน ดังนี้ Web-based browser Mobile Application การเก็บ             
องค3ความรู�ตามหมวดหมูK การบันทึกคะแนนกิจกรรม (Gamification) เพ่ือแลกของรางวัล ระบบการคัดกรอง
ผู�รู�ผู�เชี่ยวชาญในสายงาน การเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาด�วยหลักสูตรภายในและภายนอก และการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) การประมวลผลทางสถิติ โดยท้ังแบบ On Cloud / On Premise / Hybrid 
ซ่ึงดําเนินการรKวมกับ Vendor ทําให�พัฒนาปรับปรุงระบบด�านการจัดการความรู�ได�รวดเร็วและประสิทธิภาพ 
 2.2 สนับสนุนแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ หรือแผนแมKบทด�านดิจิทัล ของธนาคารด�านใดบ�าง :  

1) ยุทธศาสตร3ท่ี 4 เพ่ิมขีดความสามารถองค3กรด�วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม   
    2) แผนแมKบทด�านการจัดการความรู� โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู� (Knowledge 

Management System) 
 2.3 วัตถุประสงค3โครงการ :  

1) เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการความรู�ให�มีประสิทธิภาพ  
    2) เพ่ือสร�างหมวดหมูKในการจัดเก็บองค3ความรู�ท่ีครอบคลุมองค3ความรู�ของธนาคาร  
    3) เพ่ือพัฒนาระบบการเรียกรายงานข�อมูลผลการวิเคราะห3ทางสถิติ 
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 2.4 รายการท่ีจะจัดซ้ือจัดจ�าง : ระบบ Knowledge Management System 
 2.5 ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ : ระบบการจัดการความรู� (KMS) 
ติดต้ังบน Server ของ ธ.ก.ส.  
 2.6 ระยะเวลาดําเนินการ : ปkบัญชี 2568 
 2.7 วิธีท่ีจะซ้ือหรือจ�างและเหตุผลท่ีต�องซ้ือหรือจ�างโดยวิธีนั้น :  

ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  มาตรา 7 วรรคหนึ่ง (1) 
และวรรคสอง ประกาศคณะกรรมการนโยบายการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ลงวันท่ี 6 ธันวาคม 
2560 เรื่อง หลักเกณฑ3การจัดซ้ือจัดจ�างของรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวกับ การพาณิชย3โดยตรง บัญชีเอกสารแนบท�าย
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ ข�อ 9.5.2 ธุรกิจเสริม ได�แกK 3) 
การจ�างบริการ จ�างเหมาบริการ เพ่ือการดําเนินธุรกิจหลักตาม 9.5.1 และธุรกิจเสริมตาม 1) และตามกฎเกณฑ3
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ3การเกษตรวKาด�วยการจัดซ้ือจัดจ�างและ การบริหารพัสดุท่ีเก่ียวกับการ
พาณิชย3โดยตรง ลงวันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2561  ข�อ 16 (1) วิธีประกวดราคา ได�แกK การท่ีธนาคารเชิญชวน
ผู�ประกอบการท่ัวไปท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเง่ือนไขท่ีธนาคารกําหนดให�เข�ายื่นข�อเสนอ  

2.8 ประโยชน3ท่ีจะได�รับ :  
1) มีระบบการจัดการความรู�มีประสิทธิภาพ และรวมศูนย3องค3ความรู�   
2) มีระบบท่ีทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลงองค3ความรู� และธุรกิจธนาคาร 

 2.9 ผลกระทบในกรณีท่ีระบบไมKสามารถให�บริการได� : ระบบเดิมไมKมีประสิทธิภาพ ใช�งานยาก เมนูไมK
รองรับการความต�องการใช�งาน และการปรับปรุงพัฒนาลKาช�า เนื่องจาก ปริมาณงาน   

2.10 วงเงินงบประมาณท้ังโครงการ เปBนเงิน 10,000,000.00 บาท 
  2.10.1 งบประมาณการลงทุน เปBนเงิน ................................บาท 
   2.10.1.1 ฮาร3ดแวร3 (Hardware) เปBนเงิน................................บาท 
   2.10.1.2 ซอฟต3แวร3 (Software) เปBนเงิน................................บาท 
  2.10.2 คKาบํารุงรักษา เปBนเงิน..................................บาท 
  2.10.3 คKาพัฒนาระบบ เปBนเงิน...............................บาท 
  2.10.4 คKาใช�จKายอ่ืน ๆ เปBนเงิน................................บาท 
  2.10.5 คKาเชKาใช�บริการ เปBนเงิน...............................บาท 
 2.11 แผนการใช�งบประมาณในปkบัญชี 2568 
            ไตรมาส 1 : …..……-..…….…บาท 

ไตรมาส 2 : 2,500,000.00 บาท 
ไตรมาส 3 : 5,000,000.00 บาท 
ไตรมาส 4 : 2,500,000.00 บาท 
 

 2.12 ความพร�อมด�านทรัพยากรบุคคล (เลือกได�เพียง 1 ข�อ) 
         O ไมKมีความพร�อม และไมKสามารถจัดการให�มีความพร�อมได� 
         O ยังไมKมีความพร�อม แตKสามารถบริหารจัดการให�มีความพร�อมได�ภายใน 1 ปk 
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          มีความพร�อม หรือสามารถจ�าง Outsource ได�และสามารถดําเนินการได�ทันที 
     2.13 ความพร�อมด�านเทคโนโลยี (เลือกได�เพียง 1 ข�อ) 
            O มีการวิเคราะห3และออกแบบโครงการ ท้ัง 5 ด�านแล�ว (ด�านสถาปvตยกรรมด�านธุรกิจ ด�านโปรแกรม  
   ด�านข�อมูล ด�านโครงสร�าง และด�านความปลอดภัย)  
          O มีการวิเคราะห3และออกแบบโครงการแล�ว ……… ด�าน ได�แกK …………………………………………… 
             ยังไมKมีการวิเคราะห3และออกแบบโครงการ ท้ัง 5 ด�าน 
     2.14 ความเพียงพอของเครื่องมือ หรือ อุปกรณ3 ท่ีขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ (เลือกได�เพียง 1 ข�อ) 
          O ไมKต�องการใช�เครื่องมือและ/หรืออุปกรณ3 เพราะเปBนแผนงาน/โครงการท่ีเปBนงานประจํา 
          O ต�องลงทุนเครื่องมือและ/หรืออุปกณ3 แตKยังไมKพร�อมในทันที ต�องจัดหาเพ่ิมเติมหรือหาพันธมิตร  
   เพ่ือดําเนินการ 
           ต�องลงทุนเครื่องมือและ/หรืออุปกณ3 ซ่ึงมีความพร�อมหรือสามารถสร�างพันธมิตรและดําเนินการ 
                          ทันที 

2.15 ความพร�อมด�านบริหารจัดการ หรือกระบวนการทํางาน (เลือกได�เพียง 1 ข�อ) 
         สอดคล�องกับกระบวนการทํางานปvจจุบัน 
          O ต�องปรับกระบวนการทํางานใหมK เพราะเปBนงานใหมK และต�องดําเนินการปรับกระบวนการให� 
   เรียบร�อยกKอนถึงจะดําเนินการได� 
          O ต�องปรับกระบวนการทํางานใหมKทันที โดยดําเนินการควบคูKกับแผนการดําเนินงาน 

2.16 ความต�องการของอุปกรณ3ฮาร3ดแวร3 (เลือกได�เพียง 1 ข�อ) 
          O มีความต�องการดําเนินการซ้ือ/เชKาอุปกรณ3ฮาร3ดแวร3ใหมK 
           ไมKต�องการซ้ืออุปกรณ3ฮาร3ดแวร3ใหมK 

2.17 การพัฒนาแผนงาน/โครงการ 
1) การพัฒนาแผนงาน/โครงการ (เลือกได�เพียง 1 ข�อ) 

           O ธนาคารดําเนินการพัฒนาระบบด�วยตนเอง 
            ธนาคารดําเนินการจ�างพัฒนาระบบ 

2) รูปแบบการพัฒนาแผนงาน/โครงการ (เลือกได�เพียง 1 ข�อ) 
           O ดําเนินการพัฒนาบนระบบเดิม 
            ดําเนินการพัฒนาบนระบบใหมK 

2.18 นําเสนอรKางแผนงาน/โครงการการออกแบบระบบงานให�คณะทํางาน EA พิจารณาแล�วเบ้ืองต�น 
       (เลือกได�เพียง 1 ข�อ) 

           O มีการนําเสนอพิจารณาแล�วเบ้ืองต�น 
            ยังไมKมีการนําเสนอพิจารณาเบ้ืองต�น 
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3. ความคุ�มค"าในการลงทุน   
3.1 ความคุ�มคKาท่ีเปBนตัวเงิน                      หนKวย : บาท 

รายการ 
ผลประโยชน&ท่ีเกิดข้ึน 

เป�นเงิน 
หมายเหตุ 

1...........................................................................................   
2...........................................................................................   
3………………….......................................................................   
4………………….......................................................................   
5………………….......................................................................   

รวม   

3.2 ความคุ�มคKาท่ีไมKเปBนตัวเงิน 

รายการ ใช"  ไม"ใช" 
ประโยชน&ท่ีเกิดข้ึนจากการทําโครงการ 

(อธิบายรายละเอียดว"าดีข้ึนกว"า
ของเดิมอย"างไร) 

ความพึงพอใจของลูกค�า    1. ระบบการจัดการความรู�มปีระสทิธิภาพ 
และรวมศูนย3องค3ความรู�   
2. ระบบทันสมยั รองรับการเปลี่ยนแปลงองค3
ความรู� และธุรกิจธนาคาร 

ลดข�อร�องเรียนลูกค�า   

ปรับปรุงกระบวนการทํางาน  
(เชKน ลดข้ันตอน ลดรอบเวลา ลดคอขวด)    

ลดความผิดพลาดในการทํางาน    

ภาพลักษณ3    

ความผูกพันพนักงาน    

สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบภายใน/ภายนอกท่ีสําคัญ    

ตอบสนองนโยบายภาครัฐ    

ความพึงพอใจของคูKค�า/ผู�สKงมอบ    

ความถูกต�อง/ความนKาเชื่อถือของข�อมูล    

อ่ืนๆ (ระบุ)    
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 3.3 ความคุ�มคKาท่ีสอดคล�องกับกระบวนการการเลือกใช�เทคโนโลยีท่ีเปBนมิตรตKอสิ่งแวดล�อม (Green IT) 

รายการ ใช"  ไม"ใช" หมายเหตุ 

ลดปริมาณการใช�กระดาษ      

เปBนการบูรณาการให�อยูKในรูปแบบดิจิทัล (Digital 
Platform) 

   
 

เปBนกระบวนการปฏิบัติงานท่ีปรับปรุงให�รองรับการ
ประยุกต3ใช�ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล     

 

ลดปริมาณการใช�พลังงานไฟฟyา    

อ่ืนๆ (ระบุ)      

 
4. ความเก่ียวข�องกับ Data Governance  (เลือกได�เพียง 1 ข�อ ท้ังนี้หากมีการกํากับดูแลข�อมูล โปรดระบุ) 

O ไมKมีความเก่ียวข�องกับ Data Governance 
  มีการกํากับดูแลข�อมูล (Data Governance) (โปรดระบุ) 

 O มีการจัดทําสถาปvตยกรรมและแบบจําลองข�อมูล (Data Architecture and Data Modeling) 
  มีการรวบรวมและเชื่อมโยงข�อมูล (Data Integration) จากหลายแหลKงเก็บไว�ในคลังข�อมูล  
        (Data Warehouse) บริหารจัดการข�อมูลท่ีใช�รKวมกัน 
 O มีการจัดทําข�อมูลหลักและข�อมูลอ�างอิง (Master and Reference Data Management)  

  O มีการจัดทําคําอธิบายชุดข�อมูล (Metadata) และบัญชีข�อมูล (Data Catalog) 
 O มีการควบคุมคุณภาพข�อมูล (Data Quality) ให�เปBนไปตามคูKมือการกํากับดูแลข�อมูล 

 
5. การประเมินความเส่ียงโครงการด�านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเมินความเสี่ยงกKอนเริ่มโครงการลงทุนด�านดิจิทัล (เอกสารแนบ 3)  
หรือคKาใช�จKายโครงการด�านดิจิทัล (เอกสารแนบ 4) 
 


